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��·��\�W&א�h�¹�������������������M6EBA<א��¹Y6>א��h6��Ð�6��í�K6EA��M�oK��·j@��KE�j�jC@��K��dA<���×א��MEBA<א��²¥K<&א�

����������KEBA�K<�K��X�G��×א��¹Y>א��h��Ð���í�ME�K��Ð��l�¹�.����������W6E�G��í�iA<��f<>��¶K<א��gEA<א���·��Ø<��אX�¹
�������e�¤�h��Y����[E�¹�ME�j�jC@א���ME�TאאW���.����¸X��·G��KBA²¥K<&א���N��q��¹YpM�¥����[6	Tא�g6D��í�¶jEא��

����MCE�A��M�£K&¹א�MEBA<א�ME���ºj�6��¹£א����������������א����í¹�M�£K68��tא��K6E$א�ºj�6���í�a6B��BA��� K6��xא���l6�¹�
������lA��jä�kA�aB�2א�¥j:��é��K�¥j:��»£H��×א��fא�j<א��.�����´u�6א��h6��M�6
KCא��h6@,�¶jA<א��¸X��f��¹

����M?E?$K��f8���ME�u?¹�MEBA�MEA?�.�¥¹Yp�l�¹��M�K9��������������_��Y6��×6א��ME6	KE���h���f��gD�א��K6�K�Y�א�
�KE�j�jC@¹א���¶jA<�K��)�ME�u�Tא�foK��).�א��M�E،�א�>?MEA��KD�¹¹�א�Y;C،�¹א&

�����������������¶j6A<א��µK6á�í�א�¥Y6?&¹א�א£j6&א�k6A�K69���L�6�C��MEBA<א��א£jBA��»jECא���h�j@א���í�c<9א��אX�¹
��ME�K��xא�)���MEא�Y=#¹א�V�¥Kא���£K68��t¹א����������[>C6א��g6A¹�K6B��tא�g6A¹��.(����������»X6א���u6:א��£W6�j6��g6@�

��������������������u@7&א�h�¥W��K��t��·j�Y<��t¹�،g�£u��V�¥K��h�·j�Y��h�א&¥W	M�g�¹�t��·j�Y<��t��uEA��Wא���
 

3 �−�Y;א���:lA�l	¥W&א�KB��tא�gA�،��KD
�lA�،�M>�¹��:�،�MEKB��tא�KD�>E�¹¹�ME	¥W&א��Y�K;א��M�jEC�
�N�j@א��،�l<�K#א�L�K:א��M��@�٢٠٠٣�]q�،١٩٧−١٧٧�.��
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��iE��·j7E<��»Xא��aB�2א�iא�j��×א��ºÎ@א��:��،¥KB��6	t¹א�µu=�	tא�،�jC#¹א�µKB7א��.��¹א�K��uא�
?�	tא�¶W،Y?>א��،�Y�Óא�،Y��.�א...Í�Yא¥�אK8��t£«،�א��:،M�K���u@7�א&KE¸،�א��8

������������������h6��µK6$א�M6<E�:��·j6�Yç�M6E?E�:¹א���M6ECD&א�¹Y6>א��í�gD�6	א¥£�M<�K���gDEA�Y>��h�Xא���u:�K�
��������d:C&¹א��KEpK�Yא��í��jA:&א�gEA<א���kA�µj8$אME�K�jA<&¹א�����¸X��·G��KBA��K�jA<&א���אW6��M�¥¹Yp����h6��

�������é��µjqjא��f���h�¹��KE$א�f��M�Y<����������K6E$א�í�M6E�K<�¹�MK �Y����MEBA��.��������·I6��e6�¤�²u6��k6A¹
���é��µjqjא�f9������������������M6AE�Cא��¹Y6>א��í�gD�6	א¥£�·j<�K6���h�Xא���u:א��kA��«�א&>²¥K�KDB��¹���k?��Y@א�

��]8à�×א��¸X��.���������ºj�א&>íY��»£H��é��·K6�Y������¥K8��K�¹��´KC��M�j;C��h�א&¥KB	�K�אMEoK>:qt�í�א&
MEBA�M�Y<��f9��¹�gEA<��f9�G��k;!�M�å�´KC�¹��KE�A��M�¥¹Y9א��MEBA<א��M�Y<&א�h��M�Y��Tא�.�

 : الرهان الثاني رهان القيم
��������������������M6EAB�i6�j��×6א��gE6?א��£Wä�·��M	¥W&א�M>E�j��M?A<�&א�í�KCא�¥KE�¹�M�j�Ïא��KC�K	¥K-�Î�KCC@,

�K�¥K������א	��Wא¶�א&>���iE�j�¹�M	¥W&א�í�M��MEAB�א���KC�א»¥K9$��aB��BA�����M�Y�א�>MEBA�א&@��í��.��¸X��^<�
�������������¸X6��¹��W6E<א���ºW6&א�k6A�KD$K68��W6�H��×א��gE?א��KBE	t¹�¸¥אY��¹�iEA�M?א�j&א�M�¦אj�ÎA��d�	�gE?א�

�����»¥j�¹�l���jä�kA�K�W�H��×א��.�������������M6Eא�ÎEAא��gE6?¹א��M6�£Y>א��א¶Ï¹א��h�K9א���gE��l���Y;�C&א�gE?א��¸X�¹
�·¹K<¹א���ME&K<¹א��M�£W<¹א��lBA<א��µj9>¹א��¶K;Cא��א¶Ï¹א��fB<¹א��.�

gEA<א���ME�אY?,£�O�Kא���·K�Yא��:�
�����gE?א��M�G�+�gEA<א���ME�אY?,£�M�G���_��Y��.������¥W&א�í�KD���g���×א��ME�Y<&א�.�K9&K�����W6¹א��N6�E��M	��

����MEBA<א��¹Y>א��aEê�é��M��C�K��.���������������l6?�:א��l6�YÓא�gE6A<א���µK@6
��f��Wp�µK9Cא��kA�fB<א��Læ�KC�¹
�����K�W�H�¹�M�j�Ïא��MEKB��tא�³¹Y>א��¦Z<��»Xא��.���������e�X6�¹�aEB�A��M��C�K��אW¹א��[E��¶jEא��»j�Kא���gEA<��K�

���������u6:א��¦j6��»X6א��l�K6<א��gE6A<�A��M��C�K��µK$א�j�������M�£K68��tא�KD�E<6p¹�í�µK6$א�M6C�K����¹Y6��í
MEKB��tא�.��������Y6@����K>:qא�MEAB�W�H��lBA¹�l�£�¹�Ø�¹�ØD�¹�¶K�gEA<��é��lBEA<א���¶K;Cא��¶K��·�א�?
MEKBא���������.BA<�&¹א��u:A��MEKB��tא�µjqTא�kA�¶j?��M�j�Y�¹��.����������Y6@��M6א�Wא���X6C�¹�¦Z<��gEA<א���אX�¹
M66E�j�j�Wא��j����t�g66D��¹�W66¹א��l66BEA<��¸K66"א�í�M66	א¥Wא��M66<�K���gD<E66ê�·j<E:�66���t��u66@א��K66D�

��������lBA<א��fE8���ºj�¹א�W��h�א����é��µjqjא��gD<Eê�·j<E:����.����������f6��¹א�K6��uא���Y6@��W6�H��Y�Tא�אX�¹
K�¦Z<����������������Y@��U�8��g��t¹���u:א��KD��h�H��é¹���Y@>��dA:C���KÓ�PDC,¹�ME	K	����MY6���k�KC�������Ð�6��

��������K�¥א	KC��W�j��l��f?<א��í�Z�YB��¹M����������M6�K��¥j68���u6:א��.��¹א�K��u¹א���¹K>א���M�G�+��.�Ø6�¹�
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�¹h�א��·KE��·��Xא�����K>א������.�K9&א�.��MEBEA<א�����������M6EBEA<¹א���M6EBA<א���KqK8��t¹א�¹Y>A��K?�¹�M�j�Ï¹א��
é��Y�T��M�KD��í�»£H��E?�:¹א��MEKB��tא�³¹Y>א��Z�Z<��u:א��.��M�.�

·�����i¹Y�¹�gEA<א���e�K���£W<���)l�£���،lBA��،lKCq��،Ø���،»¥K"��،��lY
(�������£W6<��i6���kA�¶W?�
���¥KE��tא�M�Y��kA�goK�����K�z¹א�XE�uא���¥KEא���.�������������»j6�Y��¸אY6����¥j6q�Y�Tא�a¹א��í�X�G��£W<א���אX��h@�¹
���Wא�jא��·zא�í�lKB¹א���.�����gD�>��·¹Wæ��KC�T¹א��K�zK�������·jBD>��t�»j�Y��¥KE��¶K��¸£K<���iEא�Y�¹��.�h@�¹

�K�zא�h������������������������M6EBA<א��¹Y6>א��¹¥·K6�è�gD�I6��אX6�¹�¥K6E%א�אX6��M6<E���·j�¥W��K��·KY	�M�¦אj�Îא��M?�:א�
�M�<Aא��M<E�:��gDE¹��jp�í�gDoKC�TME�j�j�W�TאaB�2א�í�MBoK?א���.�

�������¹�[E��gEA<א���·I��MEAB<א��M	¥KB&א�ºj����í¹�����������k6A�gÓ�¶W?��t�j�¹�µK>�Tא�aEB#�M��C�K��אWא���W6���
������g�¥j:�¹�gDoKBC��M�¥¹Y9א��M��K��&א��Wא�jא���KE�K@�xא�H�K@א���.������µK?��×א���K	¥KB&¹א��¥Kא����^<��í

����������������������í�i6�I��lK6B��tא��K6B��tא�M6�Z�¥�kA�¸Y�j��í�W�H��¤��¥K<
�j�¹�gA<A��gA<א��¥K<
�a�Y��M�WEA?��KDC
���i�¥jq����MEא�£Tא�i�>E�¹�h�f8>C��¸X�.����������������M6CBEÓא�h6��K6j��W6�H��¥K<7א��אX��·��iE��e
�t�K-¹�M6E?�:א��

�����MEBA<א��M�Y<&¹א�gA<א��א·jC�N!�M�¦אj�Îא��.��������6_ç�gE6A<א���אX6�¹��K6C������������¸X6���K6C���·T��Ð6?>א���K6�>א��
�.�ME�KEא�<��K��K��K��K��j�A:·�א�>gA��h���f�dE?!���Wא�gD�gD�K�K�¹�א�>MEAB�¹א$

������������������M6Eא�W��K6DC�µK6?��×6א��¹��M��W$א��¥Kא����·I��M�j�Ïא���K	¥KB&א�¸X��²u��kA¹�I�����f6BD��K6D
������MEBA<א��M�W¹א��ØD&א�L�¥W¹א���g;C&א�fB<א��MEB���.�����������é��f68��t�אX6��K6ÓKB���í�l6�¹�óW6���M6�Y<&א�א¦£¥א��

ME�Ïא��í�Y���KCE��M�Y$¹א�KCE��ME��Cא��¥K<
�N!�KDא�¤�WÞgEA<¹א����.�
����������������������l6��f6��t�M�K6qY¹א���£H��K6��Z6EB���»Xא��»j�Ï¹א��lBA<א��PDC&א�[E��g@ç�K��·I��.��K$א�K�A��í¹

���������gE6A<¹א���ME�Ïא��µKá�í�KD�>��ªY>��M�WoK?¹�M�j�Y���K>�A��.�������«K6ç�·��M6E�Ïא��í�אW6���K6�E<��[E6�¹
������gEA<א���í�אW��M>A�ã�doאY�¹�P�KC+�f>:א��.��ME�KB�Î�K������������Ð�6��í�M6E?E?��M6�j�Y��א¥KÅ�l:<��t�M�j�Ïא�

�KDא��j��h��.�����������������M�K���aEB�א���K¥��א�M�j�Ï�א�×���YD�í�א�>?j£�א�Ð�T��h�א�?Y6·�א�>h�Y67���6.�א	�6
��������M�j�Ïא��MB;�Tא�cA�ã�kA�iBEB<��h@,�PDC��£j�j��¥אY�xא�.�����¥Kא����¸X��W�H�¹�K69������� ¤j6BCא��·G6��

�.��?dA�¹א�.�¹Y�é�¹�א��ME�A�í�א��>gEAא�jא�W��»£H��é�א�Y�9�¹א
��������������Ð�6��M6�K��´KCD��gEA<א���MEAB�í��WB�<&א�P�KC&א�h@��KBD�¹��é����������f6<"�·��K6DC@,�×6א��foK6	jא�

���Y����gEA<אא��£Y>��¹�KBE	t������µK>�Tא�WC�gEA<¹א���ME�Ïא��ºj����í��.���¥W"�KC�¹�¥K
xא�����h�Xא��µK>�Tא�·��é��
��g���tH�א�h�X�·¹Wæ�í��gÓ¦KC�gD�j6E�¹��K6�t��Y�j6¸�א&¥W	M6�،g6Ó��l6>��^6<����������������������·j??ç� K�K���Ðא��
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������������������«¹Y6
�c6A��+�«K6ç¹�،M<�K�&א�kA�aE�7א���i�ZC��í�f>:א��Wæ�lKB��tא�LE�Ïא��í�KEA<א���K�>א�
��������K�£K�¹�KEKB¹א���KE�>��MC@B&א��W�K�¶W6�����X�¹א�אY�T��¡Y:��jpj¡���.�א��>Z�Z�¹א�،¡K�C�k?A�¹��f�א&�M�G6���

��������������������M�¥¹Y69א��¹»Y67�K��f6>:א��_E6!�·��K6DC@,�×א��foK	jא��M�G���U:��KB��.BA<BA��ØD&א�א£WTא�M�K>�
�¡K�C¹א��fB<A��íM	¥W&א.�

 :  لمعاناة المتعلمين والمعلمينحدّويتمثل الرهان الرابع والأخير في وضع 

����l	¥W&א�³K>�x¹א�f7>א��h��²j%א���،YB���l�א&>Cא��א�9=_�،����������l6	¥W&א�K6?�xא�،�j6	Yא��h6��²j%א�
����������������K6E�A��M6E�u�Tא�«j=9¹א���Kא�Y�xא�،fB�!�t�×א��MEoK�ZE>¹א��M�£K&א�¹»Y7א��،l�K��xא�Ð�¹�LE�Yא�

����K�	H&א�íM�j�Ïא������������������¸X6��f6��،M6�j�Ïא��M6א�W<א���K6E��،»j6�Ïא��¶K;Cא���K�K¦��،Y�9¹א�� K¦xא�،
�����Ïא���KE$א�í�ME�A�¹M�í�א�>jא�f�א�Y7��¹���¥Î��N�E��KD���KB��،i�£K>��h@,�t�KB�â�א¥W��N�E��M�j

�����،µאj�Tא�h��µK��»�KBE	t¹�����h�Y7<¹א��»£K$א�·Y?א��א¥§W��í��.�����������c6C<א��Y�K6;��i6A��e6�¤�é��²K69�¹
������������M6�j�Ïא���K6�	H&א�¸X6��L6A��í�hBE6D�¹�£j6�t¹��¹Y6�í�e6�¤��Ð�6@��h6�א&>6BA.������.�¹א�>¹Wא�ME�א�6×��

	¥W&¹א������������������������K6ä��c6A�ã�í�§¥אW6&א�h6��Ð�6��í�c6�j���t�»X6א��cC<א��אXÓ�ME�p�·j��X���u:¹א��.
ÆK<א��.�

 :في مواجهة التحدي 

�·zא�µאH�d6B��K6C�KE�א�M6�j�Ï����������������:�¹א��í�MA6qG�&א�M6�Y&א��K�W��f6��.��cE�h@,��KC��jא�MD��X¸�א��
h���KC�K>�XA�¹א������������a�W��×א��MC@B&א�foK	jא��K?��KC�W�K�£K��������»Xא��»j�Ïא��YD?א��אX���O6�æ���gD�K6E��

gD�K�jB��Y�W�¹�.�
��������������������K69�¥�f6�1�×6א��M6�jB:א��א�א�Y6�xא�h6��Kj��ªY>��ME<pjא��¸X��MDא�j��í�ME�אY?,Wא��M	¥W&K�
������M6EBE?א���K6�j;C&א�Y�j6:��kA�fB<��ME�אY?,Wא��M	¥W&K��،¸u��KDE���KC�j��×א��ME�A�#aEB�א�¹Y7»�א�

،M�j�Ïא������������������������M6	¥W&א�í�M6�j�Ïא���K6E�A��M6E�אY?,Wא��¹»Y67א��h6���W6�W��M6jBá�Y�j6:��kA�fB<��l�¹�
KDC�¹�:��Pא�Îא��.�K9�¹�ºj����a�¥�M6EBEA<א����������،l6	¥W&א�¹א¶W6א��M6�K���í�f6�B����W6�W��M6B;����K6C�¹�،

�������������������6����YK67��.BA<�6&¹א�µK6>�w��hB69���W6�W���K6�K"א�í�M6�j�Ïא���KE$א��KK?���ÐE=�¹���M6B<>��ME�K
M	¥W&א�í��KE$¹א�fB<א��LE�K	��a�jC��g��،³u:�t¹א��KE$K�.�
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 : المدرسة والحياة

�"������KE$א�f���h�¹��KE�A��M	¥W&א�"����h�Zא��¹¦¸K"�g�W��¥K<
�.�����¡Y:��»Xא��W�W#א�l�אY?,Wא��¥K<7¹א�
�������·G��µj?א��í�f�B����j?��i�>�"����KE��M	¥W&"א������א�.��f8>��t�¥K<7א��אX�¹�،����£¹W��¦¹K���¹��KE$¹א�M	¥W&

���M�j�Ïא��א�¥K<7א�ºY�Tא��������������K6E>E�¹�K6Eoא£��K6:�¥��K6E$¹א�M6E�Ïא��6.��N:�¥�×א���.�����א�£��N6�E��M6	¥W&K�
KDCE��KE$א�l��f���KE$א�f���h��MAE	¹¹�.�

���������������KE$¹א�M	¥W&א�.��lA@א��f�K@א���dE?!�í�¶jEא��M�¥K9$א��¥¹Y9א��i����iE��e
�t�K-¹�.W&K���M6	¥
����������������.6��f6K>א���·K6@��K6D���،Ð68&¹א�£j�jא��í�MA�K@���MAK>���ME�K����MKB#��KE��h�KD�?E?��í�Î<�

µK>�Tא�����������������K6E�A�¹�£j6�jA��ME6	K	Tא�Y6qKC<א��f��KDE��g��A��×א���KE$א�M�E�¹�gEA<א���·K@�¹��.���í�f6>:�K�
��������KE�K<>א��cA�ã�í�´¥K7��¶jEא��M	¥W�ME�KE$א�M�j�Ï¹א���.K���������f6>:A��M6E�jEא���KE�A��א¥K���f@7��M	¥W&

����MBA@א��¸X��²KE��¹��KE:<��f@��.������������·K6@��،Y6�zא�a��KE�K���¹�KE�u��¹�KEא�W�¹�iE��fK>���·K@��M	¥W&א
����������������^E6>�¹�ME�K6��xא�M6�Y���K��Ø�=��·K@��ÆT¹א�¥j�$¹א�¥¹Y��K�CA¡�¹א���W«�¹א�<،f7��·K@��L9=A�¹א�

KDE��.����KC��M	¥W&א�¸X��í�KC�¹������kA�W�H��l�אY?,£�¸K"א�´MEB�������f6B<¹א��M�Y<&א�.��_�Yא���.����U69���K6C�¹
�����.��M�Y�j#א�M�u<א��¸X�ME�Ïא������������������l6	¥W&א�f6B<¹א���K6E$¹א�M6E�Ïא��6.��MEBEB68א��M6�u<א��Î��KE$¹א�
ME�KE���¥¹Ðq�i>qj��.�

���������������K6E�K<�¹��K�K67��Î6��KE$א�kA�KD�K�>�K��ZEB���ME�אY?,Wא��M	¥W&K���������W6�,�אX6�¹�M6�£K�¹�M6B;C
����M�KD��f:�fB7E�j�	Tא����ME>E8א��f:<¹א��ME�K8��tא�f:<¹א���.�����k6A�k���f>:א��gA<��f:<א��¸X��í�KC�¹

�������������Ð?���K��¹�µ¹KC���·��،ºY���K�KE���MC�K	¹�K�KE����£¥K��i�K��¹�µ¹KC�M��K
�������M6EC���K6��¹¹�K6CE��
K�KE���ºY����.��������6���·��،Y���KCE��¡Y>�¹�KCE��ÆG���·���������������·��[�K6C��·��U�C6��·��ºW6����·��l�K6<��·��_?

KD�>���KE$א�Î��KE$א�é��i<�W��×א��M�j�Ïא���¥Kא����¸X��Î�Ð:�¹�ME�KC��£Y>��·��iא�¤�d?ç�.�
��������MEAB<א���K��¥W¹א���MEpK�Y¹א��ME�K?א����K�K7CA��אZ�Y��f�1�ME�אY?,Wא��M	¥W&K��.����t�W���KEAB<א��¸X�¹

W�j����¥W&א�fא�£�í��������KDA���h��g;C��KDC@�¹�KD�>��M	KDא¥א�£I�¹�KDDE�j�¹��.���������l6��í�W6�j��×6א��M6	¥W&¹א
�������������´¥K67��·��K6DEA�L6�j���Æ�¤��KDC@,��KE�Tא�h��K6�jE���K6EA<�¹����������M6EBA<¹א��M6E�K?א���l6$א��K�K67��í�

����KE�K<>¹א���K	¥KB&א�h��K?���K�Y�j��í�f�1��K�¥K7&א�¸X�¹�MEDE�Ï¹א��MEpK�Y¹א��ME�K��x¹א��M6E�KE$א��
M	¥WBA��.�
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����¸X���Yoא£�í¹�KE�K<>א�������f�W��OE��M�j�Ïא���KE�A��»Z�Y��·K@��é��µj����M	¥W&א�·I���K�zא�gD�>���
���M�jE��MEKBא����K�u�í�.������������·j��K6:��gD�I���u:א��¹¤«�.��MEKB��tא��K�u<א��¸X��fE<>��f���h�¹

�����kA�MA:�¶j���K9?�f�Tא�����א&�_	jא��í�YD7א��í���gDoK6C�T�l	¥W�.������������f6���h6��א¥j�G6��·j6@��¥j69$א�אX6�¹
�������������K6Dא�¤�M6EC<&א�M	¥W&א�h��d����LA��kA��KC�¹�KDE��·jAB<��×א���K�	H&א�.���������¸X6��·��·K6Eא���h6�Ø6�¹

���M66EC�¹�¥¹£�í�K66EA��Y66;Cא���£K66���£K66��M6�¹Kâ�K66�Y�j��í�f66�1�M66�j�Ïא���K66	¥KB&א�¸X66�¹�א�א�Y6�xא
�M�j�Ïא���KBE;Cא���.A<&K������������g;C&א�lKB#א�fB<�K���W�W#א�M��Yא��¸XÓ�K?�¹�·j��K:��·j�Y&¹א�·jBA<�&¹א�·jB

�£j7C&א�M�j�Ïא��א²W�Tא�dE?!�í�fK>¹א�.�
���������·I��M�j�Ïא��MEAB<A��W�W#א�¥j8א���אX���Yoא£�í¹WE�Gא������kA�»Yæ�MEB������¶j6?��OE���KBE;C���K7���

�������BA<&א�h��·j@����¥א£��[Aá�M	¥W��f��í���.�Y&¹א�א¥�..£x¹א��K�z¹א�������f���h��e�¤¹��¥א¦jא��h��.A�-¹�
��������M�j	Y&א�M�j�Ïא���K�K=¹א���£W��&א�a�¥K7BA��K?�¹�M�j�Ïא���KE$א�iE�j��.��������M6EC<��N6�E��[�K62א�¸X6�¹

����������������������K6p¹��µj6��M6EBA<א��M67�KC&¹א�Ð@>�6¹א��µ£K6א����M6EAB<��M6EC<��l��K*�¹�M	¥WBA��ME�jEא���KE$א�א¥�£I�
���KE$¹א�M	¥W&¹א�ME�Ïא��.���������������h6��M6�¥£�k6A��d6E?!�f���h���jW��ME	¥W&א��KE$א�·I���¥j8א��¸X��kA¹

���.��fK>א���K�zא��XE�u¹א���.BA<&¹א��.��������������Y�W6�¹��¥א£xא�6]Aá��K69���K6�¹h��d�Y��Xא�א[A2���g�א��
�����XE�uא���¹¤¹«��K�zא�h��KDEA�-¹�M	¥W&א�.���אX��kA¹§K	Tא��C��K�WC��������gD�I6��¸j�¹K6<�¹�M	¥W&א�Y�W��L��

gDE���WD�»Xא��»j�Ïא��¥¹Wא��f�1�²Y
¹�MCD&א�²Y
�gÓ�hB9��K+�fB<�K��·j��K:��.�
�������M�j�Ïא���KE$א�·KBp�é��²WD��M	¥W&K�MEBEA<¹א���aEB�A���.������������k6A�f6B<��K6D�I��M6�K=א��¸X6��f���h�¹
������M�K=א��¸X��dE?����M�	KC&א�fB<א��¹»Y
�M�ED��.��f�B��¹���������ME6	¥W&א�L6�@¹א��M�pאjא��P�KC&א�í�«¹Y7א��¸X�

���������������������£W6�K6DE��¦¹K6����t�OEÞ�µj8>א��h��f8��f��í�M�	KC��£אW��W�W!�g��h�¹��ZEB�&א�M�j�Ïא��א£j&¹א
Wא�jא��f8>א��í�אXEBA��h�Y7�h��X�uא���.�

�������K6�KE��tא�¹«X���¥j:���ME�Y��iא�¤�N�jא��í�hB9��·��Læ�M	¥W&א�¸X��f��¹��.�j6<&¹א�M6qK%א��.
����������������.BA<�¹�ME�Kp��§¹¥£¹�M�j?��§¹¥£�h��KD�K�ZA����Ð�j�¹��K�>א��¸X��gEA<��Y�j:��kA�fB<א��g���OÞ

�������������M6qK%א��K�>א��¸XÓ�J�K@�¹�WE��gEA<��·KBp�f���h��¶ZA��K��f�¹�.A�H��.������M6qK%א�א�WK6�X6�¹¸�א&
K<��×א���K�j<8א��gא�Ï��t�l��Mא�Wא���XC��g���·��LægA<א���MEAB�í��K�>א��¸X��KDE��.�
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��������������«K?	��Læ¹�ME	¥W&א�MC��א�Y	�j�א&¥W	l����KC�¹¶jD>���K9�Læ���Wא���j��h�א��=ÐE�í��jD>¶�א�
���MBoK��h��KE$א����MBo£¹א�MEA���¥j8��M�j�Ïא���.�����������M6�j�Ïא��i6�Kê�Ð68+�hD�Y��·��Læ�XEBAא���Ð8��·T

7��KÓu��h��§¥K,�×א��MKB#א�l�¹M�j�Ïא��i�K�.�
���������������í�²u��t¹א�jCא���a�7��M	¥W&א�¸X��·I��،M�j�Ïא��ME�KB�¹Wא��_�K���í�j�jא��h�א&¥KB	M6�WE<�¹א�

����M�j�Ïא��Zא�j$א�dA:C��h��M�j�Ïא��.��KC�¹K9��������������gE6A<א���M6EB���¥K��tא�.<��X�G��·��gEA<א���kA�L�j���
��Y#א�gE?א��W�H��·�¹�lא�Xא��gA<¹א���YB���.�i�KE�K<�¹�א"i�K�K�ícA�ã�א&

��������������í�M6��W$א��K¹Y67BA��K6?�¹�f6B<א��í�.¥א���¹��.j:���.BA<��WB�<��·��Læ��Y$א�א¥§W&א�¸X�
��������MqK��µj���א�¥K���t�K?�¹�gÓj��¹�gD�K:?�	א�g���·�¹�ME�Ïא��.��������6.�����K69���·j��K6:��·jBA<&א��tH�¹

����YB�����¥j8��gDא�¥W��Z�Z<�¹�.���g���tH�¹����������M6�K=א��jä�§¥אW&א�h��jCא��אX��Y�j:���Y�Tא�M�KD��í�.EC<&א
�£j7C&א�.�
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